Sprawozdanie z realizacji Programu réstrukt.uryzacji wg. stanu na 31.03.2015r.

1. Informacje dotyczace Beneficjenta

Peina nazwa Beneficjenta: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Wojewodzki
Szpital Zespolony im..J. Sniadeckiego w-Biatymstoku

Siedziba i adres zarzadu: 15-950 Bialystok, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 26
2. Wykonanie planu restrukturyzacji :

Zalozone przedsigwzigcie Stan realizacji Opis
Utworzenie Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego, w
| etapie (2012) 44 1ozka, w |l etapie (2013) do 74 5
iozek . Realizacja tej inwestycii pozwala na W | etapie utworzono 44 lozka, w dniu 06.12.2013 r.
zwiekszenie wskaznika przelelowosci na oddzialach przeniesiono ZPO do nowej lokalizacji wraz ze
opieki krotkoterminowej. wykanane zwickszeniem do 74 liczby 16zek
' Utworzenie Poradni Kardiolog zznej wykonane Poradnia zostala utworzona
Leczenie Bolu kwalifikuje chorveh do leczenia
operacyjnego przewleklego bolu w ramach JGP: w
zwinzku z-brakiem kontraktu z N"FZ na poradnie powyzsze
zadanic w 2012r. wykonuje Oddzial Urazowo-
Ortopedyezny i tam jest ten zakres rozliczany wykonare Swiadczenia z tego zakresu s3 realizowane
Szpital nie spelnia wymogow NFZ niezbednych do
zakentraktowania tego typu Swiadczen, Glownym
problemem jest dostgpnosé wykwalifikowane] kadry oraz
Zakontraktowanie swiadczen z rodzaju lecznictwo rozszerzenie bazy 10zkowej (planowana przebudowa
szpitalne zakres chirurgia nacéyruowa niewykonane |budynkow zaplanowana jest na rok 2015).
Utworzenie w slrukiurach Szpitala poradni POZ
(podstawowa opieka zdrowotra) wykonane Swiadczenia z tego zakresu sg realizowane
[Dziatania organizacyjne zmnigjszajgce zuzycie lekow
- budzelowanie, limity wykonane Wprowadzono budzetowanie oraz limity zuzycia
Dziatania organizacyjne zmnigjszajgce zuzycie -
malerialow medycznych - budzetowanie, limity wykonane Whprowadzono budzetowanie oraz limity zuzycia
Polgczenie oddzialu Dzieci i Miodziezy z Oddziatem :
Neurologii Dzieciecej i Leczenia Padaczek wykonane Oddzialy zostaly polaczone
Polgczenie Qddziatu Ginekologii | Oddziatu
Poiozniczego w jeden Oddziat Potozniczo -
Ginekologiczny wykonane Oddziaty zostaly polgczone
Poigczenie oddziatéw diabetologii, endokrynologii i o
choréb wewnetrznych, choréb:wewnelr.igych i ZA ZGODNOSC
reumatelogii = nazwa nowego oddziatu ODDZIAL
CHOROB WEWNETRZNYCH, DIABETOLOGII Z ORYGINALEM
ENDOKRYNOLOGI | REUMATOLOGH pozwoli na
utrzymanie przychodéw na poiomie przychodow z r.
2011 przy jednoczesnym obmizeniu kosztow ’
zatrudnienia pielegniarek 1 karf[y funkcyjnej na ww. GLOWNY KS‘EGOWY
oddziatach o kwote ok. 158 QUQ zt miesigcznie
~|Potgczenie oddziatow bedzie sowniez skutkowalo Ka:ro Koztowski
obnizeniem koszlow eksploatacyjnych (sprzatanie)
poprzez zmniejszenie powierzchni uzytkowej
zajmowane] przez dotychczas funkcjonujace o kwote
ok. 21 000 zl miesigcznie wykonane Oddzialy zoslaly potaczone
Zmniejszenie koszlow eksploatacyjnych i obslugi — w
wyniku przekazania czgsci powierzchni znajdujgcych
sig przy ul. Warszawskie] 15 na rzecz Bialoslockiego
Centrum Onkclogii. Zmniejszenie zalrudnienia
personelu abslugi o 29 osob. (miniejszenie
powierzchni przy ul. Warszawskiei 15 oraz W latach 2009-2011 przekazaro fgcznie budynki o
M. Sktodowskiej-Curie 26 (Peciatria i Chirurgia). wykonane powierzchni 5.768,1 m.kw
Udzielono zaméwienia publicznego na dostawe tomografu
komputerowego (dostawa natapita w pazdzierniku 2013 r)
: Srodki na zkup MR pozyskano na rok 2015 (fundusze
Zakup TK. 1LRM . uzyskanie stabilnych dodatkowych |w trakcie unijne oraz wkiad wlasny z Budzelu Wojewddztwa
przychodow, realizacji Podlaskiego). Zakup nastapi do konca roku 2015




Podiaski System Informacyjny e-Zdrowie (System
Zarzadzania ERP, System Elektronicznego Obicgu
Dokumentow. System HIS, System Clektronicznej
Dokumentacji Medyeznej. adaptacja pomicszezen |

Dokonano zakupu zestawow komputerowych oraz
wyposaZzenia serwerowni. Termin realizacji zadania jest

wypasazenie serwerowni. serwery. stagje robocze PC. w lrakcie niezalezny od Szpilala (pr_ocesgm kieruje UMWP w
sprael peryleryjny) ‘ realizacji Bialymstoku). Zakonczenie projektu w roku 2015
RESTRUKTURYZACJA ORGANIZACYJNO- :

KADROWA- OPTYMALIZAC.JA ZATRUDNIENIA )

Oplymalizacja zatrudnienia | elap 2011 roK wykonane Zmnigjszono zatrudnienie o 183 osoby

Likwidacja nieklorych zakresow dzialalnosci wykonane Przeprowadzono zmiany organizacyjne

Zmniejszenie zalrudnienia w wyniku zwolnienia
pracownikow dzialu zywienia (kuchnia).

wykonane

Z dniem 01.01.2013 roku zlecono ustugg zywienia
przedsiebiorstwu zewnetrznemu

INWESTYCJE

Inwestycja polegajaca na rogbudowie o 2 kolejne

lozka Oddzialu Intensywnej Terapii. wykonane Zwigkszono o 2 liczbe tozek OIT
Centralny Blok Operacyjny (CBO) wykonane Zakonczenie inweslycji nastapilo w pazdzierniku 2013 1.
Centralna Sterylizatornia, inweslycja obejmuje tylko :
wyposazenie, roboty budowlane i wszystko inne jest Centarlna sterylizatornia zostala uruchomiona w nowej
w CBO wykonane lokalizacji w dniu 14.10.2013 r.
Centrum Obrazowania - wyposazenie- w ramach
finansowane projektem w ramach Programu
Wspélpracy Transgranicznej Polska-Bialorus-
Ukraina 2007-2013 wykonane Wyposazenie zostalo zakupione
Centrum Obrazowania - wypasazenie Dzialu W sierpniu 2013 r. zakupiono 2 aparaty USG, RTG z
Diagnostyki Obrazowej w ramach rosyjsko - litewsko ramieniem C, 2 przylozkowe RTG. W pazdzierniku 2013 r.
polskiego programu. wykonane dokonano zakupu RTG TELEKOMANDO
Zakup aparatury medyczne] - Uzupeinienie inwestycji
realizowanej z dotacji z Urzedd Marszatkowskiego w
celu osiggnigcia komplementarnosci swiadczonych . Zakupy sg realizowane ze srodkéw Budzetu Woj
usiug i optymalizacji przychoddw., wykonane

Podlaskiego, funduszy unijnych oraz $rodkow wiasnych.

Zakup karelki, po uzyskaniu zgody Rady Spolecznej
Szpitala i Urzedu Marszatkowskiego

niewykonane

Zakup zostanie zrealizowany do konca roku 2015.
Pozyskiwane sg Srodki od prywatnych sponsorow.

Zakup wozka akumulatorowego, po uzyskaniu zgody

Rady Spolecznej Szpitala i Urzedu
Marszatkowskiego.

niewykonane

Szpital nie pozyskat dofinansowania na ten cel. Szpital
funkcjonuje poprawnie, lransport wewnetrzny jest
realizowany innymi $rodkami.

RESTRUKTURYZACJA ZOBOWIAZAN

Zadanie wykonane w ramach | transzy pozyczki z ARP

Splata zobowigzan wymagalnych - [ transza wykonane S.A,
Zadanie wykonane w ramach Il transzy pozyczki z ARP
Splata zobowigzan wymagalnych — Il transza wykonane S A
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